Il. évfolyam, 6. sz&dm

Hirlevél

Kardcsonyi koszonto
Tisztelt Partnereink és Ugyfeleink!

Az év végéhez kozeledve szeretném megkdszdnni mindannyiuknak az egész éves
egyUttmUkodeést, bizalmat és tdmogatdst, amely hozzdjdrult ahhoz, hogy kdz6sen Ujabb sikereket
érhessunk el. Az OFA Nonprofit Kft.-nél bUszkék vagyunk arra, hogy egyUtt dolgozhatunk a felelds
foglalkoztatds, az innovativ. megolddsok, a versenyképesseég novelése és a tdrsadalmi
értékteremtés elémozditasdn.

Az Unnepi idészak nemcsak az Unneplésre, hanem az elcsendesedésre és a hdla kifejezésére is
lehetéséget ad. EzUton kivanok Ondknek és szeretteiknek békés, meghitt kardcsonyi Unnepeket,
valamint sikerekben és boldogsdglban gazdag Uj évetl

Kivdnom, hogy 2025-ben is folytathassuk a k&zds munkdat, €s Ujabb célokat érjunk el egyUtt!

Udvozlettel,
Almasi Erzsébet
Ugyvezetd

OFA Nonprofit Kft.
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Hirek

A kovetkezd harom évre sikerilt megegyezni a minimdlbér emelkedésérol!

Novemberben sikerGlt megegyeznie a Kormdnynak a munkdltatdkkal és a munkavdallalok
képviselSivel. Ennek eredményeként a minimdlbérek 2025-ben 9%-kal, 2026-ban 13%-kal, 2027-
ben pedig 14%-kal fognak emelkedni. Ezzel elérheti a minimdlbér a bruttd atlagkeresetek 50%-
at.

A minimdlbérrel egyUtt a garantalt bérminimum is emelkedni fog 7%-kal.

A minimadlbér és a garantalt bérminimum
emelkedése 2018 és 2027 ko6zo6tt (forint)
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B Minimdlbér m Garantdlt bérminimum

A minimdlbér emelése miatt bekdvetkezd szocidlis hozzdjdruldsi add emelkedését a
munkdltatoknak az emlitett terhet ,csUsztatva”, az eléz& év minimdlbére alapjan kell
megfizetnie.

Rekordalacsony a regisziralt munkanélkiliek aranya

Czomba Sandor, foglalkoztatdaspolitikGért felelds dllamtitkar arrdl szédmolt be, hogy a regisztrdlt
dlidskeresdk szama 2024 novemberében nem érte el a 225.000 f&t. Ez az el6z6 év azonos
id6szakdhoz képest tébb mint 1000 f&s csdkkenést jelent, és az elmult hdrom évtized
legalacsonyabb mutatdi kézeé tartozik.

Elindul a Demjan Sandor Program

Nagy Mdarton 2024. december 3-an mutatta be a Kormdny Uj gazdasagpolitikai akcidtervének
részeként a Demjdn Sdndor Programot. A Nemzetgazdasdgi
hogy a hazai vdllalkozdsok mérete a dupldjdra emelke
gazdasdg gerincét jelentd kkv-szektor.

A miniszter a kdvetkezd kezdeményezéseket emelte

e akkv-k beruhdzdsait és versenyképességé
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e akkv-k beruhdzdsait célzottan tdmogatd 1+1 programot

e a kkv-k digitaliz&ciés csomagjat

e akkv-k exportjat élénkité Uj hitelprogramot

e akkv-k kifektetéseit (kUIfdldi beruhdzdsait) tdmogato hitel és tékeprogramot
e vdllalkozdasfejlesztési unids programokat

« s s

e a SzéchenyiKdartya Program kedvezdbbé tételét

Folytatjuk podcast addasainkat!

Legutdbbi hirlevelink 6ta hdrom podcast addsunk jelent meg. Addsainkban Farkas Judittal,
munka- és szervezetpszicholdgussal az upskilling és reskiling témakdrben, Erés Gdaborral, a
Fiatalok €s az innovativ munkahelyi kultura témakérben, valamint Szincsak Atfildval, a Denso Kft.
Ugyvezetdjevel a vdllalatok tarsadalmi feleldssegerdl beszelgettink.

Arany minésitésu felelds foglalkoztatok

A felelds foglalkoztatdi gyakorlat népszerUsitése érdekében hirleveleinklben szeretnénk példaként
bemutatni olyan munkdltatdkat, amelyek gyakorlatukkal élen jarnak a felelds foglalkoztatdsban.
2024-es utolsé hirlevelUnkben két dnkormdnyzati cég, az EDC Debrecen Nonprofit Kft. és a
Debreceni Infrastruktira Fejleszté Kft.,, egy nemzetkdzi csoporthoz csatlakozd hazai ipari
nagyvdllalat, a Viessmann Dombovar Technika Kft., valamint egy ugyancsak nemzetkozi
cégcsoporthoz tartozd nyomdaipari vdllalat, a Marzek Kner Packaging Kft. felelds foglalkoztatoi
j© gyakorlatat hoztuk el Ondknek. Az emlitett szervezetek hozzAdlldsat, elkdtelezettségét
szervezetUnk arany mindsitéssel honordlta. Reméljuk, hogy példdjuk inspirativ €s hasznos lesz az
Ondk szadmdra is. Bemutatkozdsukat aldbb olvashatjdk!

EDC Debrecen Nonprofit Kft. és Debreceni Infrastruktira Fejleszté Kft.

7.

EDC

DEBRECEN

Cégbemutatd

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. és a Debreceni Infrastruktira Fej
JogUu Vdéros Onkormdnyzatdnak tulajdondban  d&llé  cé
fejlesztésének motorjaként egyedUlalld vdrosfejlesztési,
fejlesztési projektek megvaldsitdsaban vesz részt.
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https://www.youtube.com/watch?v=J-SgjT20O4s

Cégeink elkdtelezettek a varos és régiod fejlesztése irdnt, melyek nem csupdn a jelen szUkségleteit
szolgdljdk, hanem a jévé generdcidi szadmdara is biztonsdgos, modern és fenntarthatd kérnyezetet
teremtenek. Munkdnk sordn arra térekszink, hogy minden projektUnkben a legmagasabb
szinvonalat nyuUjtsuk és hozzdjdruljunk Debrecen dinamikus fejlédéséhez.

Csapatunk magasan képzett szakemberekbdl dll, akik szenvedéllyel és elhivatottsaggal
dolgoznak azon, hogy a varos lakoéi szadmdara a lehetd legjobb megolddsokat biztositsak. Legyen
szO varosfejlesztési projektekrdl, befektetésdsztdnzesrdl, vdallalkozdsfejlesztésrdl, ipari park és
egyéb infrastruktira fejlesztésekrél, mindig a mindség és a megbizhatdésdg az elsédleges
szempont szdmunkra.

‘ | i

Pécskay Zoltdn, az EC Debrecen Kun Ferenc, a Debreceni

Nonprofit Kft. Ugyvezetdje Infrastruktura Fejlesztd Kft.
Ugyvezetdje

Mit jelent a felelds foglalkoztatds?

Szdmunkra a felelds foglalkoztatds az a vezetdi elkdtelezddés, mely a munkavdllalok jolétét és
elégedettségét a mikddés kdzéppontjdba helyezi. Ez magdba foglalja a folyamatos szakmai
fejlédési lehetdségeket, az egészséges munkahelyi légkdr fenntartdsdt és a hosszi tavy
munkahelyi biztonsdgot. Az alacsony fluktudcid és a magas elégedettség nemcsak a csapat
kohézidjat erdsiti, hanem hozzdjdrul ahhozis, hogy elkdtelezetten és hatékonyan tudjunk dolgozni
Debrecen fejlédésén, mikdzben értékes és inspirdld munkakdrnyezetet teremtink mindenki
szamdara.

Mit jelent az arany fokozaty mindsitése

Az arany fokozaty mindsités szdmunkra egyszerre jelent elismerést és 0szténzést: megerdsit
abban, hogy j6 Uton jdrunk, és inspirdl benninket, hogy a jovében is az embert helyezzUk
tevékenységink kdzéppontjdba, mindennap dolgozva jolétéért és fejlédéséért.
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Viessmann Technika Dombaévar Kft.

V|E§MANN

Cégbemutatd

Az ipari kazdnokat gydrté dombovari Uniwatt Kft. 2007-ben csatlakozott a Viessmann csoporthoz,
ahol jelenleg lakossagi biomassza és ipari kazdnok gydrtdsa folyik 14 ezer négyzetméteren
magasan kvalifikdlt és szakképzett munkatdrsak dltal. A Viessmann 2017 oktoberében -
elsésorban a németorszagi Ugyfelek tdmogatdsdra - szolgdltatd kdzpontot (Customer Care
Center) hozott letre Pécsen. A dombdvdari telephelyen és a pécsi iroddban egyUttesen mintegy
350 f6t foglalkoztatunk.

A kivald csapatmunkdnak, a beszdllitd partnereinkkel kialakitott korrekt Uzleti kapcsolatoknak,
valamint a folyamatos technoldgiai fejlesztéseknek kdszonhetéen cégink a régié meghatdrozd
vdllalatava valt.

2024. janudr 2-adn a Viessmann Csoport “Viessmann Climate Solutions” (“VCS") Uzletdga
egyesitésre kerUlt a “Carrier Global Corporation” vdllalattal ("Carrier”). A Carrier az intelligens
klimatizaldsi és energia-megolddsok vezetd globdlis szolgdltatdja, amely vezetd szerepet tolt be
a lakossagi és kereskedelmi klimatizaldsi megolddsok terén Eszak-Amerikdban és az eurépai
kereskedelmi piacon egyardant.

Beck Andor, Ugyvezetd

Mit jelent Ondknek a felelds foglalkoztatds?

FelelSs foglalkoztatokent intézkedéseinkkel, tdmogatdsi rendszereinkkel olyan vdallalati kulturat és
stabilitdst biztositunk, amely vonzd a kérnyék munkavdllaldi szamda Sntéseinket vdllalatu
hosszU tavy céljaival és a fenntarthatdsdggal dsszhangba
csaladjaik irant tanusitott feleldssegUnk tudatdaban.

A felelds foglalkoztatds befektetés a jovébe. Kildetésy

« s s
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eléréséhez, és lehetéséget teremtsink az energiahatékonysdg ndvelésére és a fenntarthatd
fejlédés elémozditdsdra.

Mit jelent Ondk szdmdra az arany fokozaty mindsités?

Az arany fokozatyu mindsités elnyerése megerdsiti vdllalatunkat abban, hogy az elmult
idészakban tett erdfeszitéseink sikeresek voltak, Ugy, mint a tdmogatd és biztonsdgos
munkakdrnyezet kialakitdsa; a kdzdsség- és csapatépités; a csaldd-bardt munkahely
megteremtése; a fejlédési, eldrelépési és  képzési lehetdségek  biztositdsa; az
egészségmegodrzésre  vald  figyelemfelhivds;  valamint a  fenntarthaté jovéért és  a
koérnyezetvédelemért tett intézkedések.

Az elismerés megszerzése kivald csapatmunka eredményeként, munkatdarsaink kdzos
munkajaval, elhivatottsdgdval, pozitiv hozzadlidséval valdsulhatott meg, és ez a jévében is arra
sarkall bennUnket, hogy olyan munkahelyet biztositsunk, ahol az egyUttmudkddés, a bizalom és a
folyamatos fejlédés dall a kdézéppontban.

Marzek Kner Packaging Kft.

IN\\ marzek
kner packaging

Cégbemutatd

A Marzek Kner Packaging Kft., ismertebb nevén a Kner Nyomda egy tébb, mint 140 éves multra
visszatekinté nyomdaipari vallalat. Két békéscsabai telephelyén (mar csak) csomagoléanyag
gydrtdssal foglalkozik. Tulajdonosa 2005. ota az oszirdk szakmai befektetd Marzek
Etiketten+Packaging GmbH. A Marzek cégcsoportba az osztrak (traiskircheni) anyacég és a Kner
mellett az ukrdn Marzek Dnipropack LLC is beletartozik.

A Kner gydrtasi technologidjaba az ofszet és a flexo nyomtatds, valamint az azt kévetd
feldolgozdsi folyamatok (stancolds, vagds, fellletnemesités, ragasztds, hajtogatds, lamindlds)
tartoznak.

Méretét tekintve — a tébb, mint 500 munkavdllaldjéval és kdzel 50 millid eurd drbevételével —
nagyvdllalatnak mindsUl. KorUlbelUl fele-fele ardnyban hazai, illetve export piacokra szdllit.
KUlféldi vevdi elsésorban a DACH regidban taldlhatéak, de azon tUl NY-K irdnyban a
Franciaorszdg-Romdnia, mig E-D irdnyban a Ddnia-Horvatorszdg tengelyen mozog. A cég
megrendeldi elsGsorban a gyodgyszer-, ill. élelmiszeriparbdl, valamint azital-, dllateledelgydrtasbdl
kerUlnek ki, sokszor Un. private label integratorokon keresztUl.
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Kdsa Istvdn Zoltdn, Ugyvezetd

Mit jelent Ondk szdmdra a Felelés foglalkoztatds?

Szdmunkra a Felelds foglalkoztatds azt jelenti, hogy olyan munkahelyi kérnyezetet teremtink,
ahol munkavdllaldink biztonsdglban, méltdsdguk tiszteletben tartdsdval és tdmogatd 1égkdrben
dolgozhatnak. Elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy munkatdrsainkat ne csak szakmai, hanem
emberi értékeik alapjan is megbecsuljik, és fejlédési lehetdségeket biztositsunk szdmukra. A
Felel&s foglalkoztatds magdban foglalja a munkahelyi joliét tdmogatdsat, a fenntarthatésagi
elvek érvényesitését és a ftisztességes bandsmaod biztositdsat minden munkavdallalonk szamdra.
Fontos szdmunkra, hogy minden kollégdnk érezze, hogy hozzdjdrul a vdllalat sikeréhez, és olyan
kdzosseg tagja, ahol az értékek és az elkdtelezettseg vezérlik a mindennapi munkdat.

Mit jelent Ondknek az arany fokozaty mindsités?

Az arany fokozatu mindsités szadmunkra komoly elismerést jelent, hiszen igazolja, hogy a felelds
foglalkoztatds iranti  elkdtelezettséglink és gyakorlati  Iépéseink  kiemelkedd  szinvonalat
képviselnek. Ez a mindsités azt mutatja, hogy toérekvéseink és intézkedéseink nemcsak a
jogszabdlyoknak, hanem az etikai normdknak is megfelelnek, és példaértékiek a munkaerd-
piaci szerepldk szdmdra. Az arany fokozat 6sztdénzést ad arra, hogy tovdbbra is fejlesszik
munkavdllaldink tdmogatdsdat, valamint erdsiti elkdtelezettséginket abban, hogy fenntarthatd
és emberséges munkahelyet biztositsunk. Ez a mindsités egyben nagy megtiszteltetés, amely
megerdsit bennUnket abban, hogy helyes Uton jarunk a felelés foglalkoztatds terén.

Palydzatok

Figyelem! A pdlydzat kirdjanak aktudlis hireirdl (pl. pdlydzatok felfGggesztése, mdodositdsa) a
pdlydzati honlapon tdjékozdodhat.

A pdlydzathoz kapcsolddd cimsor szévege tartalmazza az adott témdhoz kapcsolddd linket,
amely alapbedllitdsként Ctri+Bal egérgomb kattintdsdval nyitha

ProTipp: az egyszeribb megnyitds érdekében érdemes el st: Fajl >
Bedllitdsok > Specidlis > pipdt kivesszUk a ,,hivatkozds k&
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OFA Nonprofit Kft. altal kiirt palyazatok
Tarsasadgunkndl jelenleg nincsenek nyitott pdalydzatok.
Mas szervezetek altal kiirt palyazatok

KKV-k innovdcios képességének tdmogatdsa

A KKV-k innovdcios képességének tamogatdsa cimu felhivds célja, hogy &szténdzze a mikro- és
kisvdllalkozasokat, kiléndsen az innovacidban eddig nem aktiv vdllalatokat, piacorientdilt
innovaciods projektjeik megvaldsitasara, és a vdllalatok versenyképességének ndvelését az
innovacid kildnbdzd formdinak erdsitésével beleértve a nyilt innovaciét, valamint a kutatds-
fejlesztési kapacitasaik és technoldgiai szinvonaluk javitdsdat.

Kedvezményezettek kdre: mikrovdllalkozds, természetes személy.
Az igényelhetd tdmogatds mértéke 100%, dsszege 20.000.000-50.000.000 Ft.
Beadds hatdrideje: 2025.04.22.

FokuszterUleti innovdacids projektek tdmogatdsa

A felhivas célija a hazai kis- és kdzép- és nagyvdllalkozdsok kutatds-fejlesztési és innovdcios
tevékenységének Osztdnzése, valamint a megujult tdrsadalomgazdasdgi  innovdcios
Okoszisztéma megerdsitését, és a tarsadalmi és gazdasdgi hasznositdsi szempontokat a
meguijitdsi elvek szellemében fokuszba helyezd kutatds-fejlesztési €s innovdcids projektek
tdmogatdsa piacképes termék, technoldgia, szolgditatds fejlesztése révén. Ennek eldsegitése
érdekében a felhivds Ujdonsagtartalommal rendelkezd termék, technoldgia, szolgdltatds
elédllitdsdhoz nyuUjt tdmogatdst a hazai vdllalkozdsok részére, ezzel is hozzdjdrulva a jelentds
szellemi hozzdadott értékkel rendelkezd versenyképes termék, technoldgia, szolgdltatds

létrejottéhez - 6sszhangban az intelligens szakosoddsi stratégidval.
Kedvezményezettek kére: vallalkozds, kisvdallalkozds, kdzépvdallalkozds

Az igényelhetd tdmogatds mertéke 85%, dsszege 300.000.000-800.000.000 Ft.
Beadds hatdrideje: 2025.06.26.

KKV Technoldgia Plusz Budapest Hitelprogram

A hazai mikro-, kis- és kdzépvdllalkozdsok (KKV-k) termelékenységének és hozzdadott értékének
ndvelése a technoldgiai és szervezeti megujitds tdmogatdsdn keresztll. Célja tovabbd a KKV-k
korszery termék- és szolgdltatdsfejlesztési  képességének tése, bdvitésé
tdmogatdsa, lehetévé téve megujuld energiaforrdst haszn ak alkal
vonatkozé energiahatékonysagi beruhdzdsokat is, v
stratégidban (S3) meghatdrozott irdnyokhoz valé illeszk

, kis- és kdzépvdallalkozdasok olyan beruhdzdsainak a és
kbzéptdvon bevételt termeld, megtérild techn és

hitelpiaci feltételek akaddlyozzdk a finanszirozds
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https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-terv-plusz/ginop-plusz/ginop-plusz-213-24/alapadatok
https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-terv-plusz/ginop-plusz/ginop-plusz-211-24/alapadatok
https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-terv-plusz/ginop-plusz/ginop-plusz-144-24/alapadatok

Kedvezményezettek koére: vdllalkozds, kisvdllalkozds, kdzépvdllalkozds, egyéb vdllalkozds,
mikrovdllalkozds természetes személy, belfdldi természetes személy

Az igényelhetd tdmogatas merteke 90%, dsszege 5.000.000-50.000.0000 Fi.

KKV Technoldgia Plusz Hitelprogram

A tdmogatds célja a hazai mikro-, kis- és kdzépvdllalkozdsok (KKV-k) termelékenységének és
hozzdadott értékének ndvelése a technoldgiai és szervezeti meguijitds tdmogatdsdn keresztul.

A kedvezményezettek kore: vdllalkozas, kisvallalkozas, kdzepvdllalkozds, egyeb vdallalkozds,
mikrovallalkozds természetes személy.

Az igényelhetd tdmogatds mértéke 90%, 6sszege 5.000.000-100.000.000 Ft.

Beadds hatdrideje: 2024.12.30.

Gondolatok a belsé kommunikdaciordl

Lelki egészség tdmogatdsa a munkahelyen - itt az évvégi stressz

Az advent a kultUuradnkban hagyomdanyosan egy béjti iddszak, amikor elcsendesedhetink,
rendbe tehetjik magunk korUl a dolgokat. Mindezt azért, hogy kardcsony Unnepét, a ,,szeretet
Unnepét”, végeredményben Krisztus szUletését méltdé mddon, felkészUlve varhassuk.

A hétkdznapi tapasztalataink, az advent idészakanak megélése azonban gyakran egészen mas:
az év vége leginkdbb a kapkodds, dnmagunk utolérésének idészaka. Amikor a felkészUlés helyett
leginkdbb a stresszforrdsokkal kell szembenéznink. Ugy a magdnéletben, mint akdr a
munkdnkban is. Vagy az év lezdrdsa miatt, vagy azért, hogy a feladatokat, az iroddt, a munkat
Ugy hagyjuk oft, hogy a kardcsonyi-Ujévi szUnetlnket ezek elengedésével tolthessik. Vagy épp
azért, mert stresszelUnk azon, hogy még az Unnepek is alatt dolgozni kell. Ez pedig nemhogy az
Unnepvdardshoz nem jdrul hozzd, de a mentdlis egészségUnkre is rendkivUl kedvezdtlenUl hat.

Ez az ellentmondds mindenképp felhivja a figyelmUnket arra, hogy a munkahelyen is szUkség van
a lelkiegészség védelmére. Munkavdllaldink mentdlis egészsége ugyanis nem figgetlen magdatdl
a munkakorUiményektdl, és munkahely is hozzdjarulhat ahhoz, hogy a munkavdllaldk
decembere ne a fesztUltségrdl szdljon.

A mentdlis egészséget befolydsolé munkahelyi tényezék: a stresszorok

Ha a lelki vagy mentdlis egészség és a munkahely 6sszeflggésérdl beszelink, elészor azt kell
megnézni, mijelent veszélyt a munkavdllaldk mentdlis egészségére. A legtdbb esetben a kihivds
a kUlénb6z6 stresszorokbdl fakad. Ezeket hdrom nagyobb csoportba sorolhatjuk:

Feladatokkal kapcsolatos stresszorok
o A feladatokkal kapcsolatos stresszorok legfébb k az
aktudlis helyzetUkhdz igazoddan megfeleld me nak-

e. De ide sorolhatjuk a munkafeltételeket és

Ha az év végére gondolunk, taldn le
megndvekedett feladatmennyiség jele
Kérnyezettel kapcsolatos stresszorok
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https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-terv-plusz/ginop-plusz/ginop-plusz-143-24/alapadatok

o A koérnyezettel kapcsolatos stresszorok elé6forduldsat, mértékét a munkakdrilmények

képesek befolydsolni.
- Szervezetben betdltdtt szereppel kapcsolatos stresszorok

o Stresszt okozhat azis, ha a munkavdllald nem a ,,megfeleld helyen” van, szerepkonfliktus
alakul ki, ha Ul kevés vagy tul sok az autondmia stb. Vagyis dsszesseégében akkor, ha a
munkavdllald nem tudja szerepkdrének hatdrait vagy nem tud a munkakérével
azonosulni. De taldn ide sorolhatjuk azt is, ha a munkavdallald nem kapja meg a megfeleld
megbecsUlést.

A munkahelyi stressz kovetkezménye

A munkahelyi stressz nem csak azért jelent problémdt, mert az év végén nem tudjdk a
munkatdrsak megfeleléen atélni az advent iddszakdat. A munkavdllaldk lelki dllapotdn — taldn
egydltaldn nem tulozva — a vdllalat sikeressége mulik. A mentdlisan megterhelt munkavallaldk
teljesitménye csdkken. Tovdbbd befolydssal lehet a munkavdllaldk magatartdsara
(pszichoszocidlis kockdzat), amely révén a szervezeten belll nem kivanatos gyakorlatok
terjedhetnek el (pl. diszkrimindcio, korrupcio, iraciondlis kollegidlis viselkedés stb.).

Komoly mértéeky és folyamatos stressz esetén nem ritka, hogy a mentdlis problemdakbdl tesfi
tinetek is szdrmaznak (fejfdgjastol  és
izomfdjdalmaktol egészen komoly
problemdk kialakulasaeig). ElGbbiek a
munka hatékonysagdt (romld teljesitmény,
elcsuszo  teljesitések stb.), mig utdbbiak
akdr konkrét anyagi veszteségeket s
okozhatnak (példdul a munkdbdl kiesd
munkavdallalok koltsége, a helyettesités
koltsege stb.).

A munkahelyi

stresszrol

A MUNKAHELYI STRESSZ F{ OK0ZOI
- STRESSZOROK -

A MUNAKHELYI STRESSZ
KOVETKEZMENYEI

FELADATOKKAL KAPCSOLATOS
STRESSZOROK

Cselekvések a munkavdllalék lelki
egészségének megorzése érdekében

A munkavdllalok lelki egészsegének
megdrzéséhez, tdmogatdsdra nincs egy
egyértelmU és egy egyszerU recept, bar
természetesen kUlbnféle technikdk
léteznek arra vonatkozdan, hogy konkrét
helyzeteket miként lehet megoldani, a
stresszforrdsokat, hogy lehet  kezelni
(példaul egy kedvezdtlen kornyezetet
atalakitani, ha a csoportban vannak
problémdk, a csoportdinamikdra reflektald
tevékenységeket  végrehajtani  stb.).
Osszességében azonban azt kell feltdrnia —
a sajat  kreativ, belsé erbéforrdsaira
tdmaszkodva — minden szervezetnek, hogy

mely tényezdk felelések a munkahelyi stressz

szUkséges technoldgidkat.
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Az egyik legnagyobb stresszt a
feladatok jelentik: a fé kérdés, hogy
azok megfelelé mennyiségliek és
nehézségliek-e.

Fontos stresszor a kdrnyezet. Akar a
fizikai, akar pedig a munkatarsi
kdrnyezet.

Stresszt okozhat, ha a munkavallald
nem a “helyén” van. Ha nem tud a
szerepkdrével azonosulni, nem ismeri a
hatdrait, vagy nincs rendben az
autondmidja.

ROMLO HATEKONYSAG A
FELADATVEGZESBEN

KORNYEZETTEL KAPCSOLATOS
STRESSZOROK

SZERVEZETBEN BETOLTOTT SZEREPPEL @ MUNKAVALLALOK EGESZSEGENEK
KAPCSOLATOS STRESSZOROK ROMLASA

A tllzott munkahelyi stressz hatdsédra a
munkavallalok rosszabbul teljesitenek. Ez
rontja a hatékonysagot, és kedvezétiendl

hat a hataridék betartasara is.

IRRACIONALIS KOLLEGIALIS
VISELKEDES KIALAKULASA

Nem megfelel§ kérnyezet esetén olyan
nem kivanatos viselkedések alakulhatnak
ki, mint a munkahelyi piszkalédasok,
csalasok, diszkriminacio sth.

A tartds stressz kisebb tiineteket(p
fejféjas), vagy akéar komoly
megbetegedéseket is eredményezhet. Az
ebbél fakadd hianyzasok tovabb novelik
a szervezeti problémakat és koltségeket.

STB.

Szamos egyéb, kedvezétlen hatasa lehet.

0SSZESSEGEBEN

Ha tul sok a stresszor egy munkahelyen,
akkor az a munkavallalékra forditandé
kdltségek megemelkedéséhez vezet.

A helyzet megolddsahoz kreativ belsé

erdforrasokra van sziikség, amellyel a

problémak felismerheték és célzottan
kezelhetdk

e’gG ZOd'




Az évvégehez kdzeledve azt mondhatjuk, hogy a munkahelyi stressz kezelésére legfeliebb egy-
két gyors, adekvat beavatkozdst lehet idén megvaldsitani. Mindent megoldani mdr nem lehet:
a hatdaridék maradnak, a felhalmozodott feladatokat el kell végezni. Azonban, ha ozt
tapasztaljuk, hogy szUkség lenne a beavatkozdsra, érdemes mdar most elkezdeni az esetleges
problémdk feltdrdsat, vagy aztis mondhatndnk, a ,céges elcsendesedést”. igy a kdvetkezd évre
mar biztosan jobb lelki egészségben készilhet az egész szervezet a kardcsonyra.
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